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AP 3 MERE OM AT ARBEJDE MED KURS

Den Europzeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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Nar du og dine ledere lykkes med at seette en feelles kurs, skaber | en feelles forstéelse blandt
medarbejderne af virksomhedens overordnede vision, mission, strategi, mal og metoder, og
hvorfor den retning, | har udpeget, er vigtig.

MALET SKAL NAS

Formalet med ledelse er at na nogle mal. Man kan ikke lede og arbejde uden en retning. Sa nar
du og dine ledere arbejder med Kurs, bestar processen dels i at skabe fundamentet for at na
malet, dels i at sikre, at malet nas.

DER SKAL PLANLAGNING TIL

Det er din og dine lederes opgave at planlzegge medarbejdernes arbejdsprocesser, sa de
passer til organisationens opgaver og mal. Ved at understgtte og udvikle de mange individuelle
arbejdsprocesser gennem planlaegning sikrer du, at dine medarbejdere er enige om mal,
principper og rammer for arbejdet.


https://www.seges.dk/
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/
http://svineproduktion.dk/
http://projektsitet.seges.dk/
http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

STRATEGI ER ALLERVIGTIGST

Det er endnu mere vigtigt, at du og dine ledere sammen med din radgiver arbejder pa at
udforme og udvikle strategien for din virksomhed. Strategi handler om at planlaegge og styre,
men det handler ogsa om at gribe de muligheder, der dukker op.

Ud over at formulere mal, indsatsomrader og projekter med afseet i et solidt datagrundlag — og
folge dem til ders med de ngdvendige justeringer — handler godt strategiarbejde altsd ogsd om
at udforske muligheder, iseer i en sektor og et marked som landbrugserhvervet, som er under
kraftig forandring. Du og dine ledere skal saledes have blik for bade planleegning og
udforskning.

| skal kunne udforske den type muligheder, som det endnu ikke er muligt at stille mal op for og
lave tydelige projekter for, men hvor virksomhedens vision og langsigtede mal (maske) giver en
pejling af, om det er den type muligheder, virksomheden skal investere tid og ressourcer i pa
sigt.

At arbejde med kurs handler derfor bade om, hvor virksomheden er pa langt sigt, og hvor den
skal vaere i morgen.

FEM SPORGSMAL TIL KURS

1. Hvad forventer dine vigtigste interessenter?

2. Hvor er din bedrift om tre ar?

3. Hvilke mal er bedriftens vigtigste?

4. Hvad er de vigtigste initiativer i det kommende ar for at sikre succes med bedriften?
5. Hvad skal du ggre for at na det?

Du finder flere afklarende spgrgsmal her
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